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CILJ:  
 

Promocija i unapređenje transfera znanja i tehnologija  

(KTT – Knowledge and Technology transfer) uključujući 

komercijalizaciju istraživanja, saradnju univerziteta i privrednih 

subjekata i otvaranje start-up i spin-off centara  

ZAŠTO UIP?                  PROBLEMI KOJI SU KREIRALI REŠENJE 

 

 Univerziteti u regionu se razlikuju prema stepenu dostignutog 

istraživačkog i inovativnog potencijala 

 Prisutna fragmentacija istraživanja i odsustvo jasno 

definisanih prioriteta i fokusa za dalji razvoj prosperitetnih 

istraživačkih oblasti 

 Ne postoji strateška inovativna platforma za kapitalizaciju 

znanja i istraživanja, njihovu koordinaciju i mobilizaciju za 

ekonomski razvoj regiona 
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Saradnja sa preduzećima sporadična, neinstitucionalna 

i bez značajnog uticaja 

 Kreativnost studenata i mladih istraživača nije 

podstaknuta 

 Potrebni različiti mehanizmi podrške (pravna 

legislativa, IPR …) 

 Zajednički nastup prema sredstvima EU fondova i 

uključivanje u Evropski istraživački prostor 

 Ne postoji single-point-of-access  za promociju 

univerzitetskih usluga, tehnologija, znanja ka 

preduzećima 

http://www.bsons.uns.ac.rs 
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Problemi Rešenja 

WBCInno UIP -  
Western Balkans Regional 

University Innovation Platform  
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Univerziteti i iistrazivacke organizacije/centri treba da predstavljaju 

vodeće kreatore znanja, vodeće institucije u nauci, iskorišćavanje i 

upotrebna vrednosti njihovih rezultata nije na zavidnom nivou. 

Većina dokumenata koje kreiraju zvanične isntitucije  postavljaju vrlo 

ambiciozne ciljeve (Lisbon Strategy, Europe 2020 – “EU mora postati 

najdinamičnija i nakonkurentnija privreda zasnovana na zanju u 

svetu!”).  

I pored toga, još uvok je potrebno poboljšati okvire i uslove za 

realizaciju istraživanja kao i uslove za transformaciju istraživačkih 

rezultata u inovativne proizvode, usluge i procese, koji mogu 

doprineti opštem dobru.   

Evropska komisija, 2008 



Modernization of 
WBC universities 
through strength-

ening of structures 
and services for 

knowledge 
transfer, research 

and innovation 

University of Novi Sad 

Nekoliko merila, relevantnih za UIP, obuhvataju sledeće:  

R 1. Obezbediti da sve relevantne istraživačke institucije (i 

Univerzitet) definišu transfer tehnologije kao deo svoje misije 

R 2. Podsticati PRO da utvrđuju i sprovode 

procedure koje se odnose na patente u skladu sa 

zahtevima EU   

R 3. Razvijati kapacitete i veštine institucija za 

transfer tehnologije kao i merila za podsticanje ovih 

elemenata kod studenata – intelektualna svojina, 

transfer znanja i tehnologije i preduzetništvo  

R 4. Promovisati rezultate  

R 5. Sarađivati i poboljšavati aktivnosti saradnje 

među univerzitetima, naročito po osnovi zaštite 

intelektualne svojine i transfera tehnologije 
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WBCInno UIP – razvojni put 
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WBCInno UIP – razvojni put 

http://www.wbc-inno.kg.ac.rs 
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WBCInno polazne osnove za UIP 

3.1 EU primeri dobre prakse u KTT 

Upoređivanjem 2 osnovna kriterijuma, različitih modela, pomoć pri R&D saradnji ili istraživačkim projektima je 

najviše rangirana po oba kriterijuma. Ipka, komercijalizacija R&D rezultata putem patenata/licenci, je na 

poslednjem mestu kada je u pitanju efektivnost.    
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WBCInno polazne osnove za UIP 

3.2 Mapiranje istraživačkog i inovativnog potencijala  
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WBCInno polazne osnove za UIP 

3.3 Benchmarking analiza pet WBC univerziteta – EU partneri  

Univerzitet u Kragujevcu  27 – 28 avgust 2013 

Univerzitet u Novom Sadu  29 – 30 avgust 2013 

Univerzitet u Banjoj Luci  23 – 24 septembar 2013 

Univerzitet u Zenici   25 – 26 septembar 2013 

Univerzitet Crne Gore   3 i    5 oktobar 2013 
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1. Procena i praćenje efikasnosti modela za transfer 
znanja i tehnologija 

2. Definisanje prioritetnih istraživačkih oblasti i 
kapitalizacija znanja i istraživačkog potencijala 

3. Komercijalizacija istraživačkih rezultata i njihova 
transformacija u inovacije  

4. Efikasno upravljanje inovacijama podržano 
kolaborativnom softverskom platformom 

5. Razvoj saradnje između univerziteta i preduzeća 

6. Motivisanje studenata i istraživača da pokrenu 
start-up i spin-off preduzeća 

7. Jačanje kapaciteta univerziteta za podršku razvoju 
Biznis inkubatora i Naučno-tehnoloških parkova 

Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan - ZADACI 
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1. Procena i praćenje efikasnosti modela za transfer 
znanja i tehnologija 

Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

Preporučeni Ključni Indikatori Progresa (KPI, metrics) 

 

 KPI za investiranje u transfer znanja, inovacije i 

istraživanje (ukupna ulaganja u istraživanja, broj 

zaposlenih u KTT, troškovi održavanja patenata itd.)  

 KPI za transfer znanja kroz saradnju (broj i prihod od 

ugovora – R&D, konsultantskih, broj preduzeća itd.) 

 KPI za transfer znanja kroz iskorišćavanje i 

komercijalizaciju istraživačkih rezultata (patenti, 

licence, tehnologije, obuke, prihodi itd.) 

 KPI za transfer znanja koje pojedinci realizuju 

(mobilnost, prezentacije, broj start up, spin-off itd.)  
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Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

2. Definisanje prioritetnih istraživačkih oblasti i 
kapitalizacija znanja i istraživačkog potencijala 

Mapiranje istraživačkog i inovativnog potencijala 

univerziteta (kontinuirano, sistematično, upitnici)  

Identifikacija potreba društva, tržišta, preduzeća u 

regionu koji gravitira univerzitetu (upitnici, TSNA) 

Ka evropskim, regionalnim i nacionalnim 

politikama (strategije, zakoni, preporuke itd. ) 

Prioritetne istraživačke oblasti univerziteta 

(izvrsnost u istraživanju, broj istraživača, opremljenost, 

broj medjunarodnih projekata, rezultati itd.) 

Kapitalizacija univerzitetskog znanja i istraživačkog 

potencijala (promocija, saradnja, mulitidisciplinarnost, 

umrežavanje, zajednički nastup za EU fondove itd. ) 
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Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

3. Komercijalizacija istraživačkih rezultata i njihova 
transformacija u inovacije  

Pristupi za komercijalizaciju istraživačkih rezultata 

Open science model 

Technology transfer model 

Open innovation model or exchange of knowledge 

Creation of new activities (spin-offs) 

Praćenje komercijalizacije rezultata i efekata (ključni 

indikatori progresa) 

Podizanje svesti o značaju i podrška 

komercijalizaciji istraživačkih rezultata (promocija, 

podrška istraživačima posebno u delu IPR, 

standardizacije, modela za transfer znanja i tehnologija 

(KTT), pisanja biznis plana, pozicioniranja na tržištu, 

vodjenja biznisa itd.  
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Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

4. Efikasno upravljanje inovacijama podržano 
kolaborativnom softverskom platformom 

University of Kragujevac https://ukginno.datastation.com   

University of Novi Sad https://unsinno.datastation.com   

University of Zenica https://uzinno.datastation.com   

University of Banja Luka https://ublinno.datastation.com    

University of Montenegro https://uminno.datastation.com   

https://ukginno.datastation.com/
https://unsinno.datastation.com/
https://uzinno.datastation.com/
https://ublinno.datastation.com/
https://uminno.datastation.com/


Modernization of 
WBC universities 
through strength-

ening of structures 
and services for 

knowledge 
transfer, research 

and innovation 

University of Novi Sad 

Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

5. Razvoj saradnje između univerziteta i preduzeća 

Sistem za izveštavanje i praćenje saradnje sa 

preduzećima  

Podizanje svesti i kreiranje ambijenta i kulture za 

saradnju (motivacija, podsticaji, nagradjivanje itd.) 

Formalizacija i promocija postojećih aktivnosti i 

procesa bez (ili sa minimalnim) administrativnih 

prepreka 

Promocija najboljeg i najefikasnijeg načina za 

saradnju univerziteta i preduzeća, i za transfer 

znanja 

Saradnja na svim nivoima i svim aspektima 

Kancelarije za poslovnu podršku na univerzitetima 
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Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

6. Motivisanje studenata i istraživača da pokrenu 
start-up i spin-off preduzeća 

Zašto univerziteti treba da promovišu i omoguće 

osnivanje spin-off-ova 

Koristi za univerzitete koji su uključeni u osnivanje 

spin-off-ova 

Moguće fiskalne i društveno-ekonomske koristi 

Univerziteti i inkubacione mogućnosti u WBC 

regionu 

Preduzetništvo i poslovno okruženje u regionu 

Jasne univerzitetske politike, strategije i misija 

Preduzetnička kultura kod studenata 

Pristup mehanizmima podrške 
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Regionalna univerzitetska inovativna 

platforma za zapadni Balkan 

7. Jačanje kapaciteta univerziteta za podršku razvoju 
Biznis inkubatora i Naučno-tehnoloških parkova 

Podrška stanarima BIs/STPs 

Organizacija obuka i zajedničkih dogadjaja  

Logistička podrška razvoju naučno-tehnoloških 

parkova 

Koristi za univerzitet od saradnje sa BIs/STPs 
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Akcioni plan za implementaciju  

Regionalne univerzitetske inovativne 

platforme za zapadni Balkan 

Svaki WBC univerzitet definiše prioritete, plan implementacije, 

realizatore, i rokove, na bazi preporučenog Akcionog Plana.  
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Hvala na pažnji 
Jelena Borocki 

borocki@uns.ac.rs 
 

 

Prof. Dr Vesna Mandić 

 

Kooperativni trening centar  

Univerziteta u Kragujevcu 

mandic@kg.ac.rs  

Tel. 034 501 201 

Razviti Regionalnu univerzitetsku inovativnu platformu… 

… podržanu kolaborativnim softverskim alatom za upravljanje 
inovacijama… 

… sa ciljem da se identifikuju i podrže ideje univerzitetskih 
istraživača i studenata… 

… i potpomogne transfer znanja i komercijalizacija istraživačkih 
rezultata. 

mailto:mandic@kg.ac.rs

